“CONTABILIDAD Y SISTEMAS
DE ARMONIZACION S.C.»

CONTRATO DE ARRENDAMIENTCO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL
INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN, REPRESENTADG EN ESTE ACTC
POR LA MTRA. ARACELI GUTIERREZ CORTES, EN SU CARACTER DE
PRESIDENTA DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL [EM”, Y POR LA OTRA PARTE LA
EMPRESA CONTABILIDAD Y SISTEMAS DE ARMONIZACION S.C,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C.P. JUAN GOROSTIETA JAIMES,
EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA EMPRESA
CONSULTORA”, Y A QUIENES ACTUANDO DE MANERA CONJUNTA SE LES
REFERIRA COMO “LAS PARTES”, DE CONFORMIDAD CON LOS
SIGUIENTES! '

ANTECEDENTES

I. El Congreso de la Union, acorde con lo estabiecide en el articuio 73 fraccion
XXV de la Constitucion Politica de los Estados Unidas Mexicanos, emitid la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, publicada en el Diaric Oficial de la
Federacion el 31 de diciembre de 2008, con el objeto de eslablecer los criterios
generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacidn
financiera de los entes piiblicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

li. Siendo ia Ley General de Contabilidad Gubernamental de observancia general
y aplicable a los poderes Ejecutivo, Legisiativo y Judicial de la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal (sic); los Ayuntamienios de jos Municipios; los
Organos Politico-Administratives de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal (sic), las Entidades de la Administracion Pablica Paraestatal, ya sean
federales, estatales o municipales y los Organos Autdhomos Federales y
Estatales, obligandolos a aplicar la contabilidad gubernamental con el fin de
facilitar el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos, gastos y, en
general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos
plblicos, la administracion de Ja deuda pdblica, inciuyendo las obligaciones
contingentes y el patrimonio.

. Los entes publicos deben observar lo establecido en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016 y que tiene por objeto establecer
los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que rigen a las
Entidades Federativas y los Municipios, asl como a sus respactivos entes
oliblicos, para un manejo sostenible de sus finanzas publicas.

. Asimismo, deben acaiar lo que determina el Anexo 20 denominado Gufa de
flenado de los CFDI emitidos por la Federacion, Entidades, Entidades Federativas
y los Municipios por Contribuciones, Derechos, Productos, Aprovechamientos,
Apoyos y Estimulos que otorguen, de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2018,
el cual sefiala que ia Federacion, las Entidades Federativas, tos Municipios v fas
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stituciones que porley estén abligados a entregar al Gobierno Federal el importe
integro de su remanents de operacion, se encuentran obligados a emitiy
comprobantes fiscales por las contribuciones, productas y aprovechamientos que
perciben, asf como por fos apoyos o estimulos que otorguen de conformidad con
el Articulo 86 quinta parrafo de la ey del Impuesto sobre ta Renta.

V. Por ofro lado, deben cumplir, ademas, con las obligaciones generadas por las
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
asi como las emitidas por el Consejo Estatal de Armonizacion Centable del Estado
de Michoacéan de Ocampo (COEAC), como lo es el Acuerdo por el que se Mejora
a Nivel Clase, el Clasificador por Rubro de Ingresos del Estado de Michoacan de
QOcampo para el Ejercicio Fiscal 2020, publicado en la Décima Seccién del
Periodico Oficial del Eslade, de fecha 06 de noviembre del 2019

VI. Derivado de lo anterior, se desprende la necesidad por parte de “EL {EM”, de
implementar un Sistema de Contabilidad Gubsrnamental que le permita cumplir
con las exigencias que estipula la normativa en mencidn, asi como todas aguellas
reformas’ que se realicen a las mismas; razén por la cual, contrata a "LA
EMPRESA CONSULTORA", quien cuenta con el conocimienio y la experiencia
necesaria en el ambito de la administracion ptblica para prestar los servicios
objeto dej presente contrato.

VII. En ese sentido, “EL IEM”, seguira a través de este contrato, las mejores
practicas contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de
planeacion financiera, control de recursos, andlisis y fiscalizacién; asf como [a
valuacian del patrimonio y su expresion en los estados financieros.

Expuesic lo anterior, “LAS PARTES” convienen en sujelar su acuerdo de
voluntades al cantenido de las siguientes:

DECLARACIONES
i. DECLARA “EL IEM":

LI Que es un organismo ptblico depositario de la autoridad electoral, de carécter
permanente y auténomo dotade de personalidad juridica y patrimonio propio, en
‘los ténminos de los articulos 98 de la Constitucion Polftica del Estado Libre y
Soberano de Michoacan de Ocampo, 29 del Cddigo Electoral del Estado de
Michoacén de Ocampo y 2 del Reglamento Interior del Instituto Electoral de
Michoacan.

LIL Que el Presidente es el representante lsgal dei Instituic Elecloral de
Michoacan, con poder para aclos de administracion y de dominio, acorde a lo
previsto en los artfculos 36 fraccidn | del Cédigo Electoral del Estado de
Michoacan; y, 14 fraccién i del Reglamento interior del Instituio Electorail de
Michoacan.
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LI, Que estd registrado en el padron de coniribuyentes bajo sl nimero
IEMA505251286, expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

LIV. Que para todos los efectos dsl presente contrato senala como su domiciic el
ubicado en: Calle Bruselas Numerc 118, Cclonia Villa Universidad, Localidad de
Morelia, Municipio de Moreiia, Cddigo Postal 58060 en el Estado de Michoacan

de Ocampo.
il. DECLARA “LA EMPRESA CONSULTORA™:

il.I. Que es una persona moral mexicana, legaimente constituida, tal y como o
acrediia con la escritura plblica niimero 7656, volumen 361, de fecha 11 de
agosto de 2015, relativa a su constitucion, ante la fe del Notario Publico ntimero
134, Lic. Fernando Orihuela Carmona, con gjercicio ¥ residencia en la Ciudad de
Morelia, Michoacan, para dicho efeclo, se encuentra inscrita en ia Direccidn del
Registra Publico de la Propledad Raiz y de Comercio bajo el nimero 00000021

Tomo 00000552, Libro de Varios, correspoendiente al Distrito de Morelia.

1.1, Que el gue suscribe, el C.P. Juan Gorostieta Jaimes, en cuanto Presidente
del Conssjo de Administracion, es persona facultada, con personalidad jurfdica y
capacidad para celebrar &l presente contrato, tal y como se desprende de la
escritura piblica, citada en la declaracion que antecede y que se identifica con la
credencial con folografia emitida por el Instituto Nacional Electoral con clave de
elector GRJMJING1022316H300

i1, Giue cuenta con los conpeimientos técnicas v [a experiencia necesaria para
llevar a cabo la celebracion del presente confrato, en virtud de que, enire otros,

tiene por objeto:

“Ofrecer y proporcionar servicios de asesorfa, consultoria 'y
asistencia técnica af sector publico, social y privado sobre aspecios
administrativos, contables, financieros, jurldicos, técnicos, elc.,
tales coma: diagnéstico organizacional;, plan de desarrolio
institucional, plan de desanoflo integral, secforfal y regional;
programa operativo anual; elaboracién, ejecucion y conirol de
presupuestos ptiblicos basados en resultados; integracion, revision
y presentacién de la cuenfa publica; disefio, establecimiento y
aplicacion de metodologias, preparacion de procesos de entrega-
recepcion, elaboracion de informes anuales de aclividades; disefio
de paginas web; disefio de sistemas y/o programas de informacion;
determinacién de necesidades de capacitacién, elaboracion 'y
aplicacion de sistemas y programas de capacitacion”.

II.IV. Que estd registrada en el padron de contribuyentes bajo el niimero
CSA150811B21 expedido por la Secretarla de Hacienda y Crédite Pablico.
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.V, Que se encuentra inscrita en el padrén de proveedorss bajo los niimeros P
0782/2019 y P-0002/2020 emitidos por el Comité de Adguisiciones del Poder
Ejecutivo del Gabiemo del Estado de Michoacan de Ocampo.

fl.Vl. Que para todos los efectos del presente contrato sefiala como st domicilio
el ubicado en: Periférico Paseo de la Replbiica, Sector Nueva Espafia, Numero
6234 Fraccionamiento Buenavista 2A Etapa, Cédigo Postal 58228 en ia Ciudad
de Morelia, Michoacan,

Hl. DECLARAN “LAS PARTES"™:

L1 Que el presente instrumento juridico, por el caracter civil gue conlleva, tiene
como fundamento legal los articuios contenidos en el Capiltuio | denominado “De
los Contratos” establecido en el Codigo Civil para el Estado de Michoacan.

HLH. Que es su voluntad celebrar el presente conirato y manifiestan gue en su
celebracion no existe lesion, dolo, mala fe, ni vicio alguno del consentimiento que
pudiere invalidar el contenido y alcance de este, por lo que “LAS PARTES” se
encuentran enteradas de sus consecuencias legales.

LN, Que se tienen por mutuamente reconocida la personalidad con la que se

ostentan a celebrar ef presente conirato por asf convenir a sus intereses, y por
elio se sujelan a las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA, OBJETO DEL CONTRATO.

"LA EMPRESA CONSULTORA" se obliga a arrendar por medio de esfe acto
juridico a “EL IEM” el SISTEMA DE ARMONIZACION CONTABLE
GUBERNAMENTAL, en lo sucesivo “EL SIBEACG”, herramienta que facilita el
registro y la fiscalizacion de activos, pasivos, ingresos v gastos generados por los
entes pulblicos, asf como la emision de informacion financiera a que se refiere los
articulos 1° y 2° de la Ley General de Contabilidad Gubermamental.

De igual forma, “LA EMPRESA CONSULTORA" brindara a “EL IEM” el
mantenimiento y {a asistencia técnica requerida para el manejo practico de ia
herramienta; os decir, la asesoria y capacitacion -via cursos taller- que en dicha
materia requieran los operadores de “EL SIDEACG”,

SEGUNDA. MODULOS DEL SISTEMA.,

El costo por el arrendamiento de "EL SIDEACG” incluye el uso, durante la
vigencia del presente contrato, de las licencias de los mdédulos que lo conforman,
los cuales consisten en;
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.  Mdbdulo de Elaboracién de Presupuesto. En ests mddulo se
puede elaborar el presupuesto de manera armonizada conh toda la
estructura requerida por la Auditorfa Superior de Michoacan
(ASM),

. Tiddulo Contable, Realiza las operaciones de acuerdo con fos
momentos contables y presupuestalss que establece la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y emite los estados
finandieros regueridos por las distintas instituciones en materia de
revision, iransparencia y fiscalizacidon de los entes publicos, Este
moduio también permite llevar un control de cuentas bancarias,
deudores, proveedores, efc.

#l.  Mébdulo de Control Presupuestal de ingresos. Realiza el contral
de los ingresos desde sus diferentes momentos contables con
repories que nos Indican ef avance de lo recaudado y lo pendiente
por recaudar, debidamente clasificado por sus Clasificadores por
Rubros de Ingresos (CRI).

V. Modulo de Controf Presupuestal de Egresos. Realiza el control
de los egresos desde sus difersntes momentos contables con
reportes par UNIDAD RESPONSABLE, PROGRAMA vy
PROYECTO de acuerdo con ¢l Clasificador por Objeto del Gasto
(COG), mostrando el avance presupuestal e indicando los
recursos pendientes de aplicar a una fecha deseada o
determinada. :

o S
",

V. Moédulo de Ingresos. Opera en diversas cajas con atencién a
ciientes, permite el timbrado de los ingresos, la elaboracion de los
recibos electrénicos vy contabiliza en linea.

i

VI, Modulo de Patrimonio. Permite ia agrupacion de los hienes
clasificados en forma armonizada y administrativa por oficinas, con
resguardos generales o individuales, identificando los bienes a
través de efiqustas de codigo bidimensional, con calculo
automatico de fas depreciacionss de manera individual, para su
correcta contabilizacion mensual.

Vi, Médulo de Obra Piblica. Permite la presupusstacion desde el
area responsable, as{ como la ejecucién del presupuesto,
realizando jos momentos contables hasta el efercido, dejando
unicamente el pagado para que lo realice el area correspondiente.

Vili, Médule de Facturacidn de Participaciones. Realiza la
facturacién de las participaciones sin que esta se tenga que
realizar en la caja, ya que son depositadas directamente en los
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Bancos por la Secretaria de Finanzas, mediante transferencia
elecironica de fondos.

TERCERA. SERVICIOS INCLUIDOS.

El importe del contrato, ademas del arrendamiento y uso de {odas las licencias de
los modulos que conforman a “EL SIDEACG”, comprende los siguientes dos
productos diferentes, que le dan un caracter integral al servicio:

1. Asesoria Continua. Son los servicios de apoyo en maleria presupuestal,
contable, financlera y patrimonial que se proporcionaran a los operadores de “EL
SIDEACG”, en los siguientes casos y modalidades:

a) Apoyo via tefefénica o por Internet scbre probiemas de registro tanto
presupuestales, contabies, financieros y patrimoniales, durante los 5 cinco dias
habiles de ia semana, en un horario de 9:00 a 15:00 y de 17:00 a 20,00 horas,

b) Visitas a “EL I[EM”, cuando la situacién asi lo amerite, por parte de alguno de
los elemenios que formen parie del equipo de trabajo de “LA EMPRESA
CONSULTORAY, &l cual deberéd estar debidamente acreditade mediante una
tarjeta de identificacion laboral emitida por “LA EMPRESA CONSULTORAY en
‘mencion, para resolver algun tipo de problema que esté impidiendo el

funcionamiento adecuado de “EL SIDEACGY. Consecuenlements, “LA-

EMPRESA CONSULTORA” no se hace responsable por las acciones u
omisiones de quienes no acrediten dicha relacion [aboral a “EL IEM”,

¢} Apoyo en la interpretacion de los estados financieros que de acuerdo con el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) deben de presentar los
entes plblicos.

d) Apoyo de manera constante en ia aclaracién de dudas en los registros
presupuestales, contables, financieros y patrimoniales.

e} Capacitacién para la realizacion de respaildos y almacenamiento de la
informacion en equipo externo.

Es importante sefialar que por lo que se refiere a fa asesarfa y capacitacidn, ésta

se prestara en todo momento hasta lograr qus el personal elegido para el manejo

de cada uno de los médulos que integran a "EL SIDEACG”, domine a plenitud su
operacion y en lo sucesivo asistirles para cualquier tipo de registro que pudiera
presentar alguna dificultad técnica.

2. Poliza de Mantenimienta. Este servicio, confieva los siguientes apoyos:

a) Actualizaciones menores a “EL SIDEACG”, siempre que no implique madulos
operatives adicionales.,
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b) Asistencia técnica cuando surjan desperfectos en la herramienta, dafios en su
configuracion o a los archivos.

c) Soporte técnico remoto para reparar, en los casos gue sea posible desde ia
oficina de “LA EMPRESA CONSULTORAY, fallas que se generen en la
herramienta.

CUARTA. METODOLOGIA DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA.

“El SIDEACG” incorpora dos elementos esenciales: uno de caracter técnico v &}
otre - de tipo informatico, teniendo como soporte principal la formacion tedrico-
practica de sus desarroliadores en el ambito de la administracion publica.

a) Elemento técnico, tanto en sus aspecios financieros, contabies vy
presupuestales, se disefid a partir de los instrumentos basicos (plan de cuentas y
clasificadores) y secundarios (manuales, guias e instructivos) generados por el
Consejo Naciona! y el Consejo Estatal de Armonizacion Contable.

b} Elemento informatico, asocia y vincula, bajo un esguema modular, el proceso
presupuestal con el contable, penmitiendo el registro y la afectacion automatica,
haciendo posible la emision de los reportes necesarios, teniendo como insumo
dichos instrumentos basicos.

QUINTA. COSTO DEL SERVICIO,

“EL IEM” se obliga a pagar a “LA EMPRESA CONSULTORA ia cantidad total
de $96,156.00 (NOVENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS PESOS
60/100 M.N.) més IVA, por el periodo de 12 doce meses comprendidos del 01 uno
de enero al 31 treinta y uno de diciembre del 2020 dos mil veinie,

lLa canfidad {otal sefialada, se integra por los siguientes conceptos:

A) Arrendaimiento de los modulos del Sistema: $57,693.60 (CINCUENTA'Y
SIETE MiL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS 63/100 M.N.) mas IVA,

B) Asescria Continua: $19,231.20 (DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS TREINTA
Y UN PESOS 20/100 M.N.} mas VA,

C) Péliza de Mantenimiento: $19,231,20 (DIECINUEVE M. DOSCIENTOS
TREINTA Y UN PESOS 20/100 M.N.) mas IVA.

SEXTA. FORMA DE PAGO.

“EL [EM® realizard un sélo pago anual por el arrendamiento y los servicios
estipulados en el presente conirato, Por su parte “LA EMPRESA
CONSULTORA”, entregara a “EL IEM”, el comprobante fiscal digital por internet
(CFDI), asf como su respectivo complementc de pago, con las caracterfsticas gue
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la normatividad fiscal establsce para esta clase de comprobantes, teniendo como
fundamento legal el arliculo 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion,

El costo de las visitas que se regquieran efectuar por el personal de “LA EMPRESA
CONSULTORA” 3 la sede de “EL IEM” para cualguier apoyo de asesoria, serd
por cuenta de “EL IEM” y se pagara y comprobard con documentacion gue
presente “LA EMPRESA CONSULTORAY, sin que esta cantidad sobrepase los
$1,000.00 {MIL PESOS 00/108 M.N.) por dfa y sin considerar el nimero de
personas que asistan.

SEPTIMA. EXIGENCIAS NORMATIVAS.

Queda estipulado que “EL SIDEACG”, producto del presente confrate, satisface
las exigencias que en materia de Armonizacion Contable establecen los
instrumentos normativos expedidos por el Consejo Nacicnal de Armomzacaon
Contable, durante la vigencia que contempla este convenio,

En consecuencia, las obligaciones que surjan posteriores a la vigencia del
presente instrumento, en virtud de nuevos ordenamientos del Consejo o de
cualquier otra normativa nacional o local que generen un cambio radica!, seran
objeto de adecuaciones a “EL SIDEACG”, cuyo costo de solucidén se acordara
por “LAS PARTES” contratantes en el caso de que asf lo consideran conveniente.

OCTAVA. DEL DESARROLLO Y SUPERVISION DE LOS TRABAJOS.

“EL IEM” deberd proporcionar todos los elementos necesarios para que se
puedan llevar a cabo los trabajos de referencia y podra en el momento que juzgue
conveniente, vigilar y supervisar la prestacion de los servicios estipulados en el
presente contrato, esto con la finalidad de verificar su calidad, haciendo en su caso
las observaciones correspondientes.

Asimismo, “EL IEM” designara a un responsable con facultades suficientes para
celebrar reuniones ds informacion y evaluacién, pudiendo fomar acuerdos y darles
el seguimiento que cofresponda de acuerdo con las minutas de trabajo que se
elaboren para tal efecto. ~

“LA EMPRESA CONSULTORA” no sera responsable por fallas en “EL
SIDEACG” cuando se trate de interrupciones o mal funclonamienio de las redes
{local o de internet) o bisn cuando se requiera actualizar, mejorar o dar
mantenimiento a cualquisr ofra parie de la infraestructura relacionada con el
~servicio, asf como por caso fortuito o de fuerza mayor no provocados por “LA
EMPRESA CONSULTORA”.

“LA EMPRESA CONSULTORA” no tendra responsabilidad alguna por dafios,
perdida de datos o perjuicios de cualquier naturaleza en los casos que se sefialan
en el parrafo anterior, asi como por causas imputables al uso inapropiado que “EL
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IEM” realice con “EL SIDEACG” o por virus informatico ¥ en general cualesquiera
que se atribuyan directamente a los equipos y redes de “EL [EM”.

NOVENA, DEL TIEMPO Y LUGAR DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS,

“L.AS PARTES"” aceptan que la programacion y las actividades para la e¢jacucion
de los trabajos objefo del presentie contrato, se sujstardn a programaciones
previas mediante acuerdos entre el personal de “EL |[EM” y “LA EMPRESA
CONSULTORAM.

Para el caso de los cursos de capacitacion, su sede sera, por o general, en la
ciudad de Morelia, Michoacan y sus fechas de realizacion quedaran establecidas
en un Cronograma de Actividades v sujetas al contenido de! tema a desarmollar,
estos cursos seran grupales en donde participarg personal de diferentes entes
ptiblicos interesados en resolver la misma problematica.

A este respecto se hace necesario, una vez concluidos los cursos de capacitacion,
llevar a cabo una evaluacién a cada uno de los participantes con la finalidad de
identificar si se obtuvieron Jos conocimientos necesarios para llevar a cabo el
manejo de la herramienta, buscando asegurar de esta manera el dptimo resultado
de ia capacitacion.

En &l easo de que el participante enviado por “EL IEM” no apruebe ia evaluacién
del curse, se sugerira su sustitucién por ofra persona, a la que se capacitarg en
ofro grupo o de manera personalizada.

Para ofras actividades que surjan de manera no identificada en este momenio y
que estén relacionadas con el objetivo principal de la Armonizacion Contable, se
acuerda resolverias de manera solidaria entre “LAS PARTES” y el lugar o espacio
fisico para la entrega de los productos, o desarrolio de dichos trabajos, sera
indistintamente en las oficinas de “LAS PARTES" confratantes, dependiendo del
tipo de actividades de que se trate o acciones que se requisran llevar a cabo.

DECIMA. DE LA CONFIDENCIALIDAD.

“L A EMPRESA CONSULTORAY se obliga a guardar absoluta reserva respecto
a todo o inherente al objeto del presente contrato, por lo que la informacion y
documentacion institucional a fa que tenga acceso es de caracter confidencial y
propledad exclusiva de “EL [EM” y no puede ser usada para otros fines que no
sean los previstos en este instrumento contractual.

DECIMA PRIMERA, DE LA RESPONSABILIDAD LABORAL,

“ AS PARTES” responderan, cada una del personal a su cargo y que designen
en la ejecucién de los trabajos objeto de este contrato, sobre las obligaciones
derivadas de las disposiciones legales en materia fiscal, de trabajo, prevision y
seguridad social, sin que se entienda en forma alguna, que en la realizacion de
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“CONTABILIDAD Y SISTEMAS
DE ARMONIZACION S.C.”

En todo lo referente al cumplimiento e Interpretacién del presente contrato, “LAS
PARTES" aceptan suietarse a la jurisdiccion y competlencia ds fos Tribunales
adscrifos al distrito judicial de la Ciudad de Morelia, Michoacan, renunciando
consecuentemente a cualquier ofro fuero que conh motivo de domicilio presente o
futuro les pudiera llegar a corresponder.

Leldo el presente contrato por “LLAS PARTES" que intervienen, impuestas de su
contenido y enteradas de las obligaciones que contraen, lo firman y ratifican para
su debida constancia legal, en la Ciudad de Morelia, Michoacan, el dfa 02 dos del
mes de diciembre del aho 2018 dos mit discinueve, - - - - - - c oo e e o

. ELIEM. LA EMPRESA CONSULTORA.

MTRA, ARACELi GUTfﬁRREZ CORTES, C.P, JUAN GOROSTIETA JA]MES

PRESIDENTA DEL INSTITUTE ELEGCTORAL DE PRESIDENTE DEL GONSEIQ dE ADMINISTRACION,
+M;CH0ACAN‘ B
TESTIGOS,

L.CTSANDRA RDSILES BRUNO. LI YASKARA ISAURA GOROSTiETA ESTRADA,

TECNICO EN CONTABILIDAD DE LA DIREGCION TESGRERA DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION DE
DE AOMINISTRACION DE “EL IEM™, “L. A EMPRESA CONSULTORAY,

La presente hoja de finmas forma parte def Conlrato de Arrendamisnto gue celebran por Una parte el Instituto
Electoral de Michoacan, "EL IEM”, y por ja olra parie ia empresa Contabifidad y Sistemas de Armonizacisn
8.C., "LA EMPRESA CONSULTORA", y consta ds 11 ONCE hojas tamafio carta utifizadas por ef anverso y sus
anexcrs relacionados.

JGJYigalemnm,
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